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1. ZUSAMMENFASSUNG — MOMENTAUFNAHME

Hier eine kurze Zusammenfassung (einen Uberblick Uber lhre Unternehmensanforderungen) angeben.

lhre Zusammenfassung sollte eine Momentaufnahme lhrer Geschaftsanforderungen, einschlieBlich einer
Kurzbeschreibung aller Analysen, Ergebnisse, Projektbeschreibung, des Umfangs, der Geschdaftsfaktoren, des
vorgeschlagenen Prozesses, des akfuellen Prozesses und der funktionalen Anforderungen sein. Im Folgenden finden Sie
die Fragen, die Sie beim Verfassen Ihrer Zusammenfassung der Geschdaftsanforderungen beantworten sollten:

e Was ist das Ziel (der Zweck) dieses Dokuments der Geschdaftsanforderungen (Business Requirements Document, BRD)2
e Wer ist die Zielgruppe fUr dieses Dokument der Geschdftsanforderungen?
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2. PROJEKTBESCHREIBUNG

In diesem Abschnitt beschreiben Sie das Projekt, fUr das Sie dieses Dokument der Geschdaftsanforderungen verfassen.

Beschreiben Sie den Zweck des Projekts, den akfuellen Prozess/die Losung fUr das Projekt, die Herausforderungen und
die GrUnde fUr die DurchfUhrung des Projekts.
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3. PROJEKTUMFANG

Geben Sie eine Ubergeordnete Beschreibung des Projektumfangs, einschlieBlich einer Liste der projektsperzifischen Ziele,
Aufgaben, Leistungen, Kosten und Fristen — alles, was sich ,,im*" und ,,auBerhalb* des Projektumfangs befindet. Diese
Informationen geben den Teammitgliedern Richtlinien fir den Projektumfang, sodass sie entsprechend planen und
Ressourcen bereitstellen kdnnen.

IM UMFANG

Die folgenden Elemente sind fur das Projekt ,,im Umfang*:
e Element 1 im Umfang

e Element 2 im Umfang

e Element 3im Umfang

e Element 4 im Umfang

® USW.

AUSSERHALB DES UMFANGS

Die folgenden Elemente sind fUr das Projekt ,,auBerhalb des Umfangs":
e Element 1 auBerhalb des Umfangs

e Element 2 auBerhalb des Umfangs

e Element 3 auBerhalb des Umfangs

e Element 4 auBerhalb des Umfangs

® Usw.
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4. GESCHAFTSFAKTOREN

Geben Sie die Grinde (d. h. die Geschdaftsfaktoren) an, weshalb lhr Unternehmen das Projekt inifiiert. Kurz gesagt,
weshalb fUhren Sie das Projekt durch? Nachfolgend sind Beispiele aufgefUhrt:
e Rechtliche Anforderungen

e Kostenersparnisse durch eine effizientere Praktik

e Akfualisierte Import-/Exportgesetze

e Verbesserte Effizienz

e Verbesserte Verkaufszahlen

® Usw.

GESCHAFTSFAKTOR NR. 1

Geschdaftsfaktor Nr. 1 detailliert beschreiben.

GESCHAFTSFAKTOR Nr. 2

Geschdaftsfaktor Nr. 2 detailliert beschreiben.

GESCHAFTSFAKTOR Nr. 3

Geschdaftsfaktor Nr. 3 detailliert beschreiben.
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5. AKTUELLER PROZESS

Geben Sie Details zu lnrem aktuellen Prozess an, um das prim&re Problem zu 1&sen, das |hr Projekt zu I6sen versucht.

FUhlen Sie sich frei, Diagramme, Flussdiagramme oder andere Veranschaulichungen einzufigen, um den aktuellen
Prozess zu illustrieren.
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6. VORGESCHLAGENER PROZESS

Geben Sie Details zum vorgeschlagenen Prozess an, um das primdre Problem zu 16sen, das Ihr Projekt zu 16sen versucht.
FUhlen Sie sich frei, Diagramme, Flussdiagramme oder andere Veranschaulichungen einzufUgen, um den
vorgeschlagenen Prozess zu illustrieren. Wir empfehlen Ihnen, fUr diesen Prozess dasselbe lllustrationswerkzeug bzw.
denselben Stil zu verwenden, den Sie fUr Inren aktuellen Prozess (siehe oben) benutzt haben.
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7. FUNKTIONALE ANFORDERUNGEN

Gehen Sie auf die funktionalen Anforderungen des Projekts ein, indem Sie aufzdhlen, wie der aktuelle Prozess das
Problem 1&st, und indem Sie die funktionalen Anforderungen beschreiben, die fUr den Projekterfolg erforderlich sind.
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PRIORITAT

Die folgende Prioritatstabelle nutzen. Sie bietet Innen ein Bewertungssystem fUr lhre
Anforderungen, sodass Sie den Uberblick (Uber den Wert, den Status und die
Beschreibung jeder Anforderung) haben. Anhand dieses Uberblicks kénnen Sie
feststellen, ob eine bestimmte Anforderung fUr den Projekterfolg wesentlich ist:

Wert Bewertung Beschreibung

1 Kritisch Die Anforderung ist fUr den Erfolg des Projekts
entscheidend. Wird diese Anforderung nicht erfullt,
|&sst sich das Projekt nicht realisieren.

2 Hoch Die Anforderung hat hohe Prioritat fOr den
Projekterfolg, aber das Projekt kbnnte immer noch in
einem Minimum-Viable-Product-Szenario (MVP)
umgesetzt werden.

3 Mittel Die Anforderung ist wichtig fUr den Projekterfolg, da sie
einen Mehrwert bietet, aber das Projekt kbnnte auch
in einem MVP-Szenario umgesetzt werden.

4 Niedrig Die Anforderung hat eine geringe Prioritat, (d. h.
»Nice-to-have"), aber der Erfolg des Projekts hangt
nicht von ihr ab.

5 Zukunft Die Anforderung liegt auBerhalb des Projektumfangs
und ist als moglicher Bestandteil einer zukUnftigen
Version und/oder Funktion enthalten.

ANFORDERUNGSKATEGORIEN (RC1)

Beschreiben Sie den funktionalen Nutzen des Projekts; gliedern Sie die Anforderungen lhres Projekts in
Kategorien, damit sie leicht zu verstehen sind. Sie kdnnen diesen Abschnitt bei Bedarf fUr jede weitere
Projektkategorie duplizieren. Die folgende Tabelle enthdlt eine eindeutige ID fUr jede Anforderung, die
Details jeder Anforderung, die Prioritat jeder Anforderung und den Namen der Person, welche die
Anforderung vorantreibt oder fUr sie verantwortlich ist.

ID

Anforderung

Prioritat |INITIIERT VON

DOKUMENTVORLAGEN FUR AGILE GESCHAFTSANFORDERUNGEN




8. NICHT FUNKTIONALE ANFORDERUNGEN

Geben Sie Details Uber alle nicht funktionalen Anforderungen (NFRs) des Projekts an, wie Funktionen,
Systemverhalten und Projekteigenschaften, die sich auf die Benutzungserfahrung beziehen.

ID Anforderung
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9. FINANZBERICHTE

Beschreiben Sie die finanziellen Auswirkungen des Projekts auf die Unternehmensbilanz fUr die prognostizierte
Projektdauer.
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10. KOSTEN UND NUTZEN

Eine detaillierte Liste aller mit dem vorgeschlagenen Projekt verbundenen Kosten zusammen mit einer
Kosten-Nutzen-Analyse vorlegen. Angaben zu den vorgeschlagenen oder prognostizierten Finanzierungsquellen fUr die

Ausgaben des Projekts hinzufigen.
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11. RESSOURCEN

Details zu den fUr das Projekt erforderlichen Ressourcen angeben. Dazu gehéren Personalbedarf, Hardware, Software,
Gerate, BUrofldchen usw.
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12. ZEITPLAN, ZEITACHSE UND FRISTEN

Eine detaillierte Liste der zeitachsenspezifischen Zeitpldne, Fristen, Meilensteine usw. des Projekts angeben.
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13. ANNAHMEN

Listen Sie detailliert die Annahmen (Projekifaktoren, die als wahr angenommen werden, aber nicht bestatigt wurden)
auf, um die Risikofaktoren des Projekts besser bestimmen zu kénnen.
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14. GLOSSAR

Dokument verwenden.

Geben Sie zur einfachen Referenz alle Begriffe, Abkirzungen und/oder Akronyme ein, die Sie in diesem

Begriff/Abkirzung

Erklarung
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15. REFERENZEN

verwiesen haben.

Geben Sie Links zu allen Quellen (Websites, Dokumente usw.) an, auf die Sie in diesem Dokument

Name

Ort
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16. ANHANG

Geben Sie alle zusatzlichen Informationen fUr Referenzen an, einschlieBlich Prozessdetails, Analyseergebnissen, Studien,
Beispielen fUr Drittanbieter usw.
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HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Alle von Smartsheet auf der Website aufgefUhrten Artikel, Vorlagen oder Informationen
dienen lediglich als Referenz. Wir versuchen, die Informationen stets zu aktualisieren und
zu korrigieren. Wir geben jedoch, weder ausdricklich noch stillschweigend, keine
Zusicherungen oder Garantien jeglicher Art Uber die Vollstdndigkeit, Genauigkeit,
Zuverlassigkeit, Eignung oder Verfugbarkeit in Bezug auf die Website oder die auf der
Website enthaltenen Informationen, Artikel, Vorlagen oder zugehdrigen Grafiken. Die
Nutzung dieser Informationen erfolgt deshalb auf eigenes Risiko.
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